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ETX, TLX and
Telectronics

The future of the Finnish
electric and electronics in-
dustry rests on rightly targe-

ted research investments.
Finland's hi-tech industry has
risen in ten yearsto a comple-
tely new level. Moreimpetus
has been provided to the
expertise through the ETX
and TLX programmes of Te-
kes, the National Technology
Agency of Finland and the
Telectronics programme  of
the Academy of Finland.

TLX was the first national
programme with a specific
focus on telecommunications,
whereas there had already
been two earlier programmes
in the electronics area in the
late 80's and in the beginning
of 90's. The programmes
consisted of 15 thematic
groupsin total .

ETX consisted of 194 pro-
jects with a total volume of
900 Million FIM, i.e. appro-
ximately 150 Million euros
and TLX of 154 projects with
atotal volume of 810 Million

Suomalainen osaaminen jalostul

Teknologiaohjelmilla
tehoa kehitykseen

Nelja vuotta sitten aloi-
tetut elektroniikan ja tie-
toliikenteen teknologia-
ohjelmat jalostivat alo-
jen osaamista. Ohjel-
mien avulla luotiin tek-
nisten ja tieteellisten tu-
losten liséksi merkitt&-
vaa yhteistyota toimijoi-
den kesken.

haluttiin edistéa lagjallarin-
tamalla, ilman merkittévia
rgjauksia. Ohjelmasta ulos jai
esill& olleista teemoista vain an-
turielektroniikka, jolle oli ndko-
piirissa muita ohjelmaympéris-
toja ETX:ssd sovellettiin te-
maattista rakennetta, joka pyrki
kattamaan suomalaisen elektro-
niikan likimain |laidasta laitaan.
N&in muodostui viidesta paé-
aiheryhméstéa koostuva ohjel-
man puite: ” Elektroniikan mate-
riaalit”, "Kyvykas tuotanto”,
" Piirit, komponentit ja rakenne-
osat”, " Jarjestelmét ja ohjelmis-
tot” sekd” Prosessien halinta’.
Piirit, komponentit ja raken-
neosat jakautuivat edelleen nel-
jéén alaryhméén: " Asiakaspii-
rit", "Moderni RF-elektroniik-
ka', "Tehoelektroniikka ja
Elektroniikan mekaniikka’,
Prosessien hallinta puolestaan
kolmeen muuhun: " Elektroniik-
kajérjestelmien kokonaisluotet-
tavuus’, Y mpéristomydtainen
tuotesuunnittelu” sekd " Elekt-
roniikkateollisuuden palvelut ja
perusrakenteet”. Puitteen tay-
densi L agjakaistamurroksen
elektroniikka-aiheryhma.
TLX-ohjelman vastaava aihe-
ryhméjako oli viisiosainen: Laa-
jakaistaiset runkoverkot,
Accesstekniikat, Langattomuus
ja mobiliteetti, Palvelut, lasku-
tus, tietoturva seka Tietoliiken-
teen uudet liiketoiminnot. TLX
k&ynnistyi noin puoli vuotta
ETX:n jakeen, ja sen aiheryh-
méjako otti huomioon jo kayn-
nissa olevan ETX:n rakenteen.
Ohjelmien akuperéiset vo-

Elektroniikan teknologioita

20 PROSESSORIZES MARRASKUU 2001

lyymitavoitteet olivat 200--300
Mmk (ETX) ja 200 Mmk
(TLX). ETX:n kestoksi suunni-
teltiin nelja vuotta, ja TLX:n
kolme vuotta.

Ohjelmien
toimintamuodot

Koska kummastakin ohjelmasta
oli odotettavissa suhteellisen
suuria myds hankkeiden luku-
méardlla mitattuna, pohdittiin
alusta saakka sellaisia toiminta-
tapoja, joiden avulla ohjelmien
asiakkaille ja aan yhteisdille
tarjoama lisdarvo maksimoituisi
ja toisaalta johtamiskompleksi-
teetti olisi hallittavissa.

Lahtokohtana oli gjatus, etta
osapuolille koituisi monenlaista
hy6ty4, jos ohjelman yhteydessa
onnistutaan synnyttdmaan run-
saasti osapuolten vélista vuoro-
vaikutusta.

Noin puolen vuoden operatii-
visen suunnittelun tuloksena
syntyi sovellettu aiheryhmakay-
téntd. Samalla omaksuttiin ta-
voite, etta perinteisen teknolo-
giaohjelmatoiminnan  ydintee-
mojen (tekniikka, menetelmét,
prosessit) rinnalla tarkastel-
taisiin systemaattisesti teknolo-
gian kehittdmisen liiketoimin-
nallisia perusteita, erityisesti
markkinoiden nakymid ja niista
alan kehittémistoimille johdetta-
via vaatimuksia. Tama tavoite

perustui 1990-luvun lopullateh-
tyihin havaintoihin, joiden mu-
kaan teknisen tiedon kaupallis-
tuminen Suomessa oli hitaam-
paa kuin monessa kilpailija-
maassa.

Ohjelman aheryhmét ovat
alusta asti olleet teknisoperatii-
visia yhteistoiminnan puitteita,
joissa on edustettuina seka tut-
kimusmaailman etta yritysten
edustgjia. Ryhmille annettiin
mm. tehtévéks tarkentaa ja pi-
téa ylla oman aihepiirinsa néko-
aloja, elektroniikan ja tietolii-
kenteen visioita. Tétd informaa-
tiota kaytettiin sittemmin ohjel-
mien edetessa tarkentavaan ta-
voitteenasetantaan ja uusien
hankkeiden hyvaksymispaétos-
ten tukena.

Aiheryhmien visiointityd
tuottikin runsaasti aineistoa aan
teknol ogiapanostusten suuntaa-
miseen myods pidemmalla téh-
taimelld, kansallisen strategian
mielessa.

Aiheryhmissa oli mahdollista
ohjelman osapuolten tavata sa-
mantyyppisten teemojen kim-
pussa tydskentelevia kollegoita
sekd vai htaa kokemuksia saavu-
tetuista vélituloksista ja kohda-
tuista ongelmista. Niita kaikkia
valotettiin yhteensé noin 80 se-
minaarissa ja tydpajassa neljan
vuoden aikana.

Yhteiset tilaisuudet toimivat



my s erinomai sena verkottumi-
sen foorumeina: syntyi paljon
kokonaan uusia tuttavuuksia,
yhteisty6- jaliikesuhteita.

Ohjelmien viestinta tukeutui
ohjelmaspesifisiin - webbisivui-
hin, keskimaarin kerran kuukau-
dessa ilmestyvadn monistettuun
Instant-Proxy -tiedotusl ehtiseen
(jakelu ohjelmien paéttyessa
noin 1900 henkildlle), aiheryh-
maéspesifisiin tydpajoihin ja se-
minaareihin, koko ohjelmia kat-
taviin seminaareihin, séhkdpos-
tiin seka koordinaattorin henki-
|6kohtaiseen tiedottamiseen ja
yhteydenpitoon, ml. maakuntiin
suuntautuneet tiedotustilaisuu-
det.

Teknisia tuloksia, ETX

Teknologian kehittdmisen teht&
vana on ensisijaisesti kasvattaa
ymmarrysta tietyn tekniikan ja
metodiikan suorituskyvysta se-
k& sen soveltuvuudesta erilaisiin
kayttokohteisiin.  Teknologian
kehitys nojaa sen vuoksi vah-
vasti erityisesti soveltavaan tut-
kimukseen, osittain myos perus-
tutkimukseen.

Tuotekehitys puolestaan téh-
téa kehitetyn teknologian sovel-
tamiseen kaupallisesti myyta
viin tuotteisiin ja niita tukeviin
palveluihin. Naista toimintojen
perusldhtokohtien eroista joh-
tuu, ettd tuotekehityksen tulok-
sista on mahdollista kertoa ku-
vaamalla konkreettisen muodon
saaneitafyysisidta aineettomia
tuotteita ja -konsepteja.

Teknologian kehittdmisen tu-
lokset taas ovat usein lagjallekin
alan yhteisoon jakautunutta se-
k& spesifista etté hiljaista tietoa,
kollektiivista viisautta ja asioi-
den ymmérrystd ETX:ssd ja
TLX:ss& on syntynyt kumman-
kin tyyppisia tuloksia, ja niisté
térkeimpia valotetaan seuraa-
vassa.

Elektroniikan ytimessa syntyi
runsaasti uutta tietoa elektronii-
kan materiaalien alueella erityi-
sesti piikiekkojen puhdistukses-
ta sekd SOl-rakenteista. Tulok-
siaon jo siirretty alan yritysten
valmistusprosesseihin hyvin ko-
kemuksin: sekd kustannuste-
hokkuus etté valmistuksen laatu
ovat parantuneet selvasti. Sa
malla ohjelmassa tunnistettiin
tarpeita lagjentaa materiaalien
tutkimusta my6s piin ulkopuo-
lelle, sekd tarve panostaa lisééa
mallinnukseen ja simulointiin.

Elektroniikan tuotannon au-
een térkeimmat tulokset syntyi-
vét projekteissa, joissa tutkittiin
valmistuksen volyymien vaihte-
lun hallintaa, yha pienenevien
tuotteiden pakkaustekniikkaa,
lyijytontaliittamista seka uusien
materiaalien valmistustekniikal-
le asettamia vaatimuksia.
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ETX ohjelman ASIC-aihealueryhméa sai kunniamaininnan helmikuussa 2001
jarjestetyssa vuosiseminaarissa. Palkinnon vastaanotti aiheryhmén puheen-
johtaja Jouni Tomberg Synopsys Finland Oy:sta.

Ohjelmassa tunnistettiin jat-
kokehitystarpeita erityisesti tuo-
tannon ymparistémyotéi syyden
varmistamisessa, edelleen jat-
kuvan miniatyrisoinnin asetta-
missa teknisissd vaatimuksissa,
integroitujen alustojen sovelta-
misessa, SOP (System on
Package)-teemoissa, testatta-
vuudessa ja tuotannon laadun-
hallinnassa. Suuri haaste |ahi-
vuosina on |8ytaa keinot siirtéa
kehitetyt tekniset ja operatiiviset
ratkaisut nopeasti eri puolilla
maapalloa toimiviin vamistus-
yksikkaihin.

Jarjestelmien ja ohjelmistojen
piirissa tutkimuksen painopiste
oli testauksessa, verifioinnissa
ja validoinnissa sekd ohjelmis-
tokomponenttikysymyksi ssa.
Viime mainitusta julkaistiin ra-
portti Teolliset komponenttioh-
jelmistot  (Teknologiakatsaus
89/2000, Tekes). Lisdksi tutkit-
tiin verkotettuja sulautettuja oh-
jelmistoja ja HW/SW-yhteis-
suunnittelua.

Ohjelman yksi havainto oli,
etta on syntymassa uusi ohjel-
mistojen hallinnan aue: ohjel-
mi stoprosessien mittaaminen.

Ohjelman aikana térméttiin
yleiseen resurssipulaan, minka
vuoksi mm. térkeisiin Internet-
ja TCP/IP-aiheisiin e ollut
mahdollista panostaa riittavasti.
Tulevaisuuden mahdollisuuksia
ndhdaan ubicomputing-teemois-
sa, kuten verkottumisen ja liik-
kuvan tiedonsiirron, aykkaiden
antureiden ja toimilaitteiden se-

k& verkkojen kautta muunnelta-
vien ohjelmistojen piirissa.

ETX:n ASIC-suunnittelun ai-
heryhman hankkeissaja ryhman
tydssa pureuduttiin lagjasti alan
piiriteknologioiden kehitysvai-
heen ja ndkymien ymmartami-
seen. Syntyi runsaasti tietoa
CMOS:n, SOI- ja SiGe-teknii-
koiden seké FPGA:n mahdolli-
suuksista ja rgjoituksista. Vaik-
kadigitalisointi etenee vahvasti,
tunnistettin - yha  valttamatto-
méks hallita anaogia- ja yha
useammin mixed signal-tyyppi-
nen suunnittelu. Anturitekniikan
jaRF-rakenteiden integrointi on
erityisesti suomalaisen aan
teollisuuden kannalta avainase-
massa.

Ohjelman kuluessa todettiin,
etté vaikka tietoliikenne on tér-
ked elektroniikan sovelluslue
Suomessa, muitakaan (ajoneu-
voelektroniikka, terveydenhuol -
lon tekniikka, teollisuuselektro-
niikka, ym.) el kannata unohtaa.
CMOS:nrinnallaon hyddyllista
olla valppaana my0s muiden
piiriteknologioiden kehittymi-
sen suhteen.

Modernin RF-tekniikan hank-
keissa painopiste oli mallinnuk-
sessa, passiivikomponenteissa
jaantenneissa, jarjestelmainteg-
roinnissa ja IC-piireissa. Suo-
malaista APLAC-alustaa hyo-
dynnettiin lagjasti. Esimerkkina
uusista tuotteista on suoritusky-
kyinen ja kustannustehokas
GPS-vastaanatin, joka tukeutuu
réédté dityihin RF- ja BB-alueen

ASICeihin.

RF-tekniikan nakdkulmasta
tarkasteltuna voidaan sanoa
Suomen saavuttaneen ETX-oh-
jelman aikana maailmanluokan
kyvykkyyden. Ryhmén havain-
tojen mukaan |&hitulevai suudes-
saon hyddyllista |agjentaa tutki-
muksen kohdetta kattamaan
useampia suunnittelun alueitaja
tilvistdd niiden véista yhtey-
denpitoa.

Tehon konversion elektronii-
kan projekteissa tutkittiin tee-
moja, jotka pai nottuivat mootto-
rikayttdjen, teholahteiden, UPS-
jarjestelmien jahitsaudaitteiden
elektroniikkaan. Sahkon laatu ja
EMC-kysymykset olivat kovasti
esilla, samoin sahkon varastoin-
nin tekniikat. Teholektroniikalla
todettiin olevan paljon horison-
taalisia kytkentdja elektroniikan
muihin teknologioihin, kuten
suunnittelumenetelmiin, luotet-
tavuustekniikkaan, materiaalei-
hin, komponentteihin, vamis-
tustekniikkaan ja testaukseen.

Tehoelektroniikan spesifisia
ongelmia sisédltyy alan turval-
lisuusnormien ja kansainvélis-
ten sé&dosten halintaan seka
standardoinnin seurantaan. Kos-
ka energiankulutus on yha tér-
kedmpi ympéristotekija, teho-
eletroniikan suorituskykyvaati-
mukset kasvavat jatkuvasti.

Elektroniikan mekaniikan pii-
rissa tutkittiin  3D-suunnittelu-
menetelmid, FEMin kayttoa,
luotettavuusratkaisuja ja DFX-
teemoja (kokoonpanon, valmis-
tuksen,  ymparistomyotaisyy-
den, logistiikan, ym. nakokul-
masta). Kohteina olivat ohutle-
vyvamistus, ruisku- ja kevyt-
metallivalu sekd elektroniikan
mekaniikan kokonaisvaltaisen
tuotekehityksen hallinta. Aihe-
ryhmén ty6 kaynnistyi ohjel-
massa suhteellisen mydhaan
(vasta syksylla 1999), mutta
pian kévi ilmi, ettd mekaniikka
on todella merkittavéa el ektronii-
kan osa-alue.

Elektroniikkajarjestelmien
kokonaisluotettavuus oli lagja,
horisontaalinen  tutkimusalue.
Aiheryhman projektien tuloksia
ovat muutamat valmiit palvelu-
tuotteet kuten arvoesineiden
kuljetuskonsepti, mikroskooppi-
tutkimuspalvelu, luotettavuus-
suunnittelun opetusaineisto seka
luotettavuuden hallinnan  ar-
viointimalli.

Runsaasti uutta tietoa syntyi
korroosiostajailmastollisten te-
kijoiden vaikutuksista, EMC-si-
muloinnista, ohjelmiston kvali-
tatiivisesta arvioinnista, |ampo-
kuvauksen soveltamisesta eri-
laisten teollisten ongelmien ana-
lysointiin, laitekaappien raken-
teiden optimoinnista, uusista
ympéri stotestausmenetel misté,
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vikatiedon kokoamisesta ja hal-
linnasta seka liitos- ja pakkaus-
tekniikoiden simuloinnista. L&
hitulevaisuuden tutkimustarpei-
ta on suurten ndyttojen testauk-
sessa ja vikamekanismien tun-
nistamisessa, tarindn- ja iskun-
kestdvyyden  analysoimisessa
sekd pinnoitusten ja pinnoite-
materiaalien kdyttaytymisen sel-
vittémisessa.

Y mpéristomyétdisen  tuote-
suunnittelun alueella tutkittiin
ympéristonsuojelullisia  kysy-
myksid ja jonkin verran myos
elektroniikan ja elektroniikkaa
sisdltavien tuotteiden terveydel-
lisidvaikutuksia.

Tarkeita tuloksia olivat mat-
kapuhelinten terveysriskien ar-
vioinnin menetelmét, Internet-
pohjainen ympéristétiedon hal-
linnan jéarjestelmd, ympéristo-
orientoituneen opetuksen sisdl-
16n tarkentaminen teknillisissa
korkeakouluissa, piirilevyjen
tuotannon ympéristollisten n&
kokohtien arviointi, kansallisen
DFE-klinikan ja sitd tukeva
asiantuntijaverkoston perusta-
suunnittelua tukeva julkaisutoi-
minta.

Elektroniikkateollisuuden
palvelut ja perusrakenteet -aihe-
ryhmé perustettiin edistémaén
uudenlaista kéytannonldheistaja
selvasti liiketoiminnan periaat-
tein tapahtuvaa elektroniikka-
teollisuuden sisdisté verkottu-
mista.

Aiheryhma jérjestéytyi vasta
kevadlla 1999, ehkadpa johtuen
juuri aihepiirin uutuudesta: alus-
taasti osoittautui varsin tyolagk-
si_hahmottaa elektroniikan pal-
velujen kenttéd ja markkinoita.
Aiheryhmén kokouksissa, tyo-
pajoissa ja seminaareissa syntyi
kuitenkin koko joukko uuttatie-
toa ja yhteista ymmarrysta pal-
velujen luonteesta. LTT-Tutki-
mus Oy:n mukaan maassa on
selvasti  enemman  kysyntda
elektroniikkateollisuuden palve-
luille kuin on tarjontaa.

Lahivuosia gatellen aiheryh-
ma suositti lukuisiatoimenpitei-
t4, joiden avulla elektroniikka-
teollisuuden palveluja koskevat
kéasitteet ja markkinoiden raken-
ne tulisi selkiinnyttdéd. Palvelu-
jen myymisen ja ostamisen peli-
saantoja ja laatukriteereita tulee
tarkentaa, alan opetusta organi-
soida seka selvittéd pian palve-
lujen vientipotentiaali, jonka jo
nyt voidaan arvioida olevan
merkittava.

Teknisia tuloksia, TLX

Kiinteiden runkoverkkojen pii-
rissa pohdittiin vuosina 1997--
2001 kovasti gjankohtaista mur-
rosta, jonka erityisesti Internetin
eteneminen toi aalle. Perintei-

sen PSTN/ISDN-verkon,
ATM:n ja IP-pohjaisten proto-
kollien yhteistoiminnan jérjestd-
minen heijastui monen hank-
keen sisaltoon.

Puheen, kuvan, datan jamuun
lilkenteen konvergenssi  oli
TLX-ohjelman kuluessa vilkas-
ta, ja paljon ratkaisemattomia
kysymyksia tunnistettiin. Seu-
rattiin tiiviisti xDSL-tekniikoi-
den ja toisaalta optisen runko-
verkkoteknologian (DWDM,
OADM, ODCX) kehittymista.
IP-reititysta kéasiteltiin monessa
projektissa.

ETX:n Lagjakaistamurroksen
elektroniikan piirissé puolestaan
tutkimuksen kohteinaolivat laa-
jakaisteisen radiokanavan tek-
nologiat, aykkéét, nopeat |éhe-
tin/vastaanotintekniikat, langat-
toman Internetin teknologiat,
neljénnen sukupolven standar-
diluonnoksiin pohjautuvat ilma-
rgjapintateknol ogiat, optisen tie-
toliikenteen tekniikat seké lagja-
kaistaverkkojen arkkitehtuurit ja
verkkojen hallinta. (Teknologia
ohjelmien aiheryhmét yhdistet-
tiin kesadllav. 2000.)

Merkittavia tuloksia syntyi
optisten verkkojen arkkitehtuu-
rin, simuloinnin, toteutusten ja
komponenttikehityksen, esimer-
kiks optisten kytkinten, alueel-
la. Lahivuosina lagjakaistaisen
tietoliikenteen méard kasvaa
edelleen nopeasti. Taméa tarkoit-
taa muun muassa sitg, etté alan
perusteknologian suorituskyky-
vaatimukset kasvavat merkitta-
vasti.

Access-tekniikoiden piirissa
tutkittiin kattavasti koko access-
ratkaisujen kenttédd: xDSL-tek-
niikoita, kaapeliverkkoja, kaa
pelimodemeja ja langatonta
access-tekniikkaa.

TyOpagjoissa ja seminaareissa
kasiteltiin myo6s operaattoripoh-
jaisia VPN-palveluja, strea-
ming-ratkaisuja, Kkotiverkkoja,
langattomia paikallisverkkoja,
access-tekniikoihin pohjautuvia
uusiapalveluja, protokollakysy-
myksia (IP, ATM, Ethernet) se-
k& muutamia kokeellisia teemo-
ja kuten séhkoverkkojen kautta
tapahtuvaa tiedonsiirtoa, satel-
liittijakeluaja kuidutonta optista
tiedonsiirtoa.

Langattomuus ja mobiliteetti
-aiheryhmén piirissa tarkastel-
tiin erityisesti kolmannen suku-
polven matkapuhelinjarjestel-
mi&, langattomia lisdarvopal ve-
luja ja neljannen sukupolven
matkapuhelintekniikan  tutki-
muksellisia aiheita. Alun perin
tarkoitus oli kehittdd my6s
TETRApohjaisia sovelluksia,
mutta tdma alue el viela kypsy-
nyt kdytannon toimien asteelle.

Térkeimmét tulokset syntyi-
vét kolmannen sukupolven tek-
nologian parannuksista, tulevai-
suuden tietoliikenne- ja ra
dioteknologioiden tutkimukses-
sa seka langattomien ja mobii-
lien palveal ustojen kehittdmisen
japrototypoinnin alueella.

Palvelut, laskutus ja tietotur-
va -aiheryhméssa keskityttiin
tietoverkoissa toimivien palve-
luiden ja palvelukonseptien ke-

Suomen  Akatemia  aoitti
vuonna 1998 kolmivuotisen
tietoliikenne-elektroniikan Te-
| ectroni cs-tutkimusohjelman,
jonka rahoitukseen myonnet-
tiin 30 miljoonaa markkaa. Oh-
jelman tarkoituksenaoli yhdis-
tamalla eri alojen tutkimus-
panosta ja asiantuntemusta tu-
kea perustutkimusta tietolii-
kenne- ja elektroniikkatutki-
muksen aoilla. Kaikkiaan Te-
lectronics-ohjelmaan kuului 13
projektia.

Ohjelma keskittyi perustut-
kimukseen, mutta yhtena kes-
keisena padmaéarana oli tiedon
sovelluskelpoisuus.  Ohjelma
pyrki myds auttamaan sellais-
ten tutkimushankkeiden synty-
mistd, jotka tuovat alalle uusia
tutkimusryhmia seka edistavat
uusien tutkimusryhmakeskitty-
mien muodostumista.

Telectronics-tutkimusohjel -

Telectronics
lisasi tutkimusta

ma kohdistettiin  alan kes-
keisiin tutkimusalueisiin, joilla
on perustava merkitys alan ke-
hitykselle sekéd uusiin aiheisiin,
jotka todennakdisesti nousevat
oleellisiksi  tulevaisuudessa
Tutkimusohjelman piiriin kuu-
luivat kolme padaluetta: tieto-
liikenteeseen liittyva elektro-
niikka, sulautetut ohjelmistot
jatietojarjestelmat seké uusien
tietoliikennetekniikoiden mah-
dollisuudet televiestintdan pe-
rustuvissa liiketoimintaketjuis-
sa.

Ohjelma on poikinut myods
jatkoa. Telectronics Il -tutki-
musohjelma kaynnistyi tdméan
vuoden akupuolella 11,3 mil-
joonan markan rahoituksen
turvin. Mukana kakkosvai-
heessa on kaikkiaan 6 tutki-
mushanketta.

Seppo Lindstedt
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hitysndkymiin. Asioita tarkas-
teltiin  erityisesti  verkkoihin
pohjautuvien  palveluliiketoi-
mintojen synnyttdmisen ja ke-
hittdmisen ndkdkulmasta, el
niink&én tekniikkatyontoisesti.

Aiheryhma organisoi ja to-
teutti piirisséan kartoituksen Si-
sdltétuotantoa tukevat verkko-
palvelut  (Teknologiakatsaus
73/1999, Tekes). Verkkotekno-
logioiden kehitys vaatii yha
kiintedmpaa yhteistytta sovel-
luksia, palveluja ja sisdltoja
tuottavien yhteisdjen kesken.
Ty6sarkaa riittéé yha perintei-
sen tietoliikenteen verkkoarkki-
tehtuurin jalP-pohjaisen verkon
yhteensovittamisessa, erityisesti
palvelujen sisdltdjen tuottgjien
tarpeisiin.

Tietoliikenteen uudet liiketoi-
minnat -ai heryhma keskittyi ky-
symyksiin, kuinka uutta liiketoi-
mintaa suomalaisen tietoliiken-
neklusterin piiriss saadaan ai-
kaiseksi, ja kuinka olemassa
oleva alkuvaiheen liiketoiminta
saadaan kasvuun ja menesty-
méan. Vaalimalla teknisen tuo-
tekehityksen rinnalla strategista
johtamista, tuotteistamista ja
kaupallistamista seka verkottu-
mista yritysten on mahdollista
varmistaa asemansa valitsemis-
saan segmenteissa ja selviytya
my0s kovassa kansainvélisessa
kilpailussa voittajina.

Ohjelman kokemusten mu-
kaan on tarkedta kaynnistéa laa-
ja-alainen liiketoimintojen ke-
hittdminen nuorissa yrityksissa
selvasti nykyista aiemmin.

Operatiivisia
kokemuksia

Aiheryhmétoiminnan yhteydes-
sa sekd kehitettiin etta testattiin
erilaisia sosiaalisia ryhmapro-
sessga, ja ne nayttévét edusta
van huomattavea osaa nédiden
teknologiaohjelmien vaikutta-
vuudesta seka yksittéisten orga-
nisaatioiden tasolla etta valta
kunnallisesti.

Ohjelmia  k&ynnistettdessa
asetettiin  yhdeksi tavoitteeksi
se, etté priméérisesti niiden joh-
tamista ja viestintéd pavele-
maan perustetut aiheryhmét voi-
sivat jossakin muodossa jatkaa
olemassaoloaan myods ohjel-
mien paatyttya.

Tasta tavoitellusta yhtei solli-
sestd mekanismista ja vuorovai-
kutuksen jatkuvuudestaonkin jo
saatu alustavia havaintoja. Oh-
jelmat vastasivat ilmeisen hyvin
kentan tutkimus- ja kehittémis-
tarpeisin. TLX:n kokonaisvo-
lyymiksi muodostui yli 800
Mmk, ja ETX:n yli 900 Mmk.
Projekteja syntyi molemmissa
kaikkiaan yhteensd 348. e



